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Hooglerarenbeleid NWO-instituten

Introductie

NWO-I heeft veel excellente onderzoekers in dienst. Een onderzoeker benoemen tot hoogleraar geeft hier
blijk van. Het brengt bovendien prestige aan de benoemde hoogleraar en het betrokken instituut. De manier
waarop een hoogleraar wordt benoemd, moet eenduidig en transparant verlopen. NWO-I staat voor
kwalitatieve benoemingsprocedures waarin de instituten een duidelijke stem hebben. Zowel bij
bijzonder/onbezoldigde hoogleraren als bij bezoldigde hoogleraren.

Twee typen hoogleraren
In het hooglerarenbeleid van NWO-I onderscheiden we twee typen hoogleraren.

e Een bijzonder/onbezoldigde hoogleraar is een hoogleraar met een leerstoel die een aanvulling biedt
op het universitaire programma om zo het vakgebied verder te ontwikkelen. De hoogleraar blijft
werkzaam bij het betreffende NWO-instituut. Diens leerstoel wordt door ditzelfde instituut en/of uit
speciale fondsen of stichtingen gefinancierd. Afhankelijk van de aanstelling en universiteit is de titel
in principe tijdelijk, met een evaluatie na drie a vijf jaar, waarna er mogelijk (eenmalig) verlengd
wordt. Afhankelijk van het beleid van de universiteit is er wel of geen onderwijsverplichting voor de
hoogleraar.

e Bij een bezoldigd hoogleraar wordt de leerstoel aangeboden door de universiteit, waar de
hoogleraar een deeltijdaanstelling krijgt. Het College van Bestuur van de betreffende universiteit
verzorgt de aanstelling. Met een benoemingsadviescommissie (BAC) vooraf en/of een toezichthou-
dend orgaan tijdens de aanstelling. Uitzonderingen op voornoemde aanstellingsprocedure zijn
afhankelijk van de betreffende universiteit.

De Stichting NWO-I is een rechtspersoon met volledige rechtsbevoegdheid. Dat betekent dat NWO-I volgens
de wet (Artikel 9.53, Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek) zelf
bijzonder/onbezoldigde leerstoelen kan vestigen. Dit stelt instituten in staat om namens stichting NWO-I een
bijzonder hoogleraar in te stellen. Door de stichting NWO-I te gebruiken voor het vestigen van een leerstoel
voor een medewerker van een van de NWO-instituten is er uniformiteit in de stichting die de leerstoel vestigt
en de stichting die de bijzonder hoogleraar betaald. Dit draagt ook bij aan de waargenomen transparantie van
de vestiging van leerstoelen voor bijzonder hoogleraren. Een bezoldigd hoogleraar heeft altijd een leerstoel
aan de universiteit.

Uitgangspunten bij het benoemen van hoogleraren door en
bij de stichting NWO-|

De hieronder gepresenteerde uitgangspunten gelden zowel voor het instellen van een bijzondere leerstoel als
voor een mogelijke aanstelling van een bezoldigde hoogleraar. Dit zijn de uitgangspunten voor een
medewerker van een van de NWO-instituten. Zeker bij een bezoldigde positie zal ook het hooglerarenbeleid
van de universiteit die de leerstoel instelt meegenomen moeten worden. Voor bijzonder hoogleraren geldt
dat directeuren het mandaat hebben om namens de stichting NWO-I bijzonder hoogleraren voor te dragen
en te vestigen bij hun instituut mits de voordracht overeenkomt met onderstaande uitganspunten.
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1. De benoeming van een onderzoeker van een NWO-instituut op een leerstoel dient
gemotiveerd te zijn door een aanmerkelijk wetenschappelijk belang

Het wetenschappelijk belang van de benoeming van een onderzoeker van een NWO-instituut op een
leerstoel staat voorop. De leerstoel heeft als doel om een bestaande samenwerking verder te verdiepen en
het betreffende onderzoeksthema te versterken. De leerstoel moet bijdragen aan het
onderzoeksprogramma van zowel het NWO-instituut als dat van de universiteit. Ook komt die ten goede aan
het vakgebied als geheel. Het benoemen van onderzoekers van NWO-instituten op leerstoelen is een
instrument voor de instituten om invulling te geven aan een nationale, verbindende rol.

2. Onderzoekers van NWO-instituten mogen een leerstoel bekleden indien ze voldoen aan
de vereisten van benoembaarheid

Het uitgangspunt is dat een kandidaat professorabel is en dat de kandidaat voldoet aan de objectieve
benoembaarheidseisen. Die worden opgesteld door de benoemingscommissie of het toezichthoudend
orgaan van de leerstoel - in lijn met de eisen die gebruikelijk zijn voor het vakgebied.

3. Er wordt altijd geprobeerd om tot een bezoldigde deeltijdaanstelling te komen als een
onderwijstaak een verplicht onderdeel is van de leerstoel

Door aan te sturen op een bezoldigde deeltijdaanstelling wordt een deel van de verantwoordelijkheid
expliciet bij de universiteit belegd. Uitgangspunt hier is dat universiteiten de (verplichte) onderwijstaak
bekostigen, zoals zij ook de middelen toegekend voor deze onderwijstaak ontvangen. Een
deeltijdhoogleraarschap biedt een permanentere positie bij de universiteit vergeleken met een bijzonder
hoogleraarschap. Dit zorgt ervoor dat de instituten sterk verankerd en zichtbaar zijn op de betreffende
universiteit. Dat komt de uitstraling van een instituut met een nationale rol en (wetenschappelijk) toptalent
uiteraard ten goede. Zie punt 8 voor mogelijk andere manieren van compensatie voor een onderwijstaak.

4. Bijzonder hoogleraren worden in beginsel alleen voorgedragen door Stichting NWO-|

De NWO-instituten kunnen uitdragen dat zij een gezamenlijke bijdrage leveren aan de ontwikkeling van
wetenschappelijke kennis met en bij de universiteiten door de bijzondere leerstoelen te vestigen vanuit Stich-
ting NWO-I. Aangezien hoogleraren een uithangbord zijn voor de instituten is het belangrijk dat de NWO-
instituten voldoende invloed hebben op de borging van de kwaliteit van procedures en de kandidaten.

Voor huidige bijzonder hoogleraren, nog voorgedragen en ingesteld door een andere stichting waar men
voornemens is de leerstoel te verlengen, wordt geprobeerd deze verlenging onder te brengen bij Stichting
NWO-I. Daarmee wordt het voor alle bijzonder hoogleraren in dienst van een NWO-instituut duidelijk dat zij
ook door Stichting NWO-I zijn voorgedragen en ingesteld.

Hier kan alleen van afgeweken worden als de voordragende stichting die om instelling vraagt ook garant staat
voor de hoogleraar (bijvoorbeeld door salariskosten en dergelijke te financieren).
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5. Het toezichthoudend orgaan ziet toe op het functioneren van de hoogleraren bestaat uit
ten minste één door het NWO-instituut aangedragen wetenschapper

Als een onderzoeker van een NWO-instituut een deel van diens tijd beschikbaar stelt om de taken van
bijzonder of onbezoldigd gewoon hoogleraar te vervullen, is het in feite het NWO-instituut dat de leerstoel
(mede)financiert. Onder andere vanuit dit perspectief is het daarom meer dan redelijk dat het NWO-instituut
betrokken is bij (her)benoemingsprocedures.

e Bij bijzondere of onbezoldigde leerstoelen treedt een toezichthoudend orgaan (afhankelijk van de
betrokken universiteit, Curatorium, Raad van Toezicht of Commissie van Toezicht genoemd) op als
het bevoegd gezag van de leerstoel. Dit toezichthoudende orgaan vervangt binnen de hiérarchische
lijn de rol van zowel de decaan als het hoofd van de betreffende onderzoekseenheid bij de
universiteit.

e Bij gewone leerstoelen met een deeltijdaanstelling is er geen sprake van een toezichthoudend
orgaan. Het functioneren van gewone hoogleraren en de ontwikkeling van gewone leerstoelen is
onderworpen aan de reguliere evaluatie- en beoordelingsprocedures die gelden binnen
universiteiten. Het functioneren van de deeltijdhoogleraar op het instituut wordt periodiek binnen
het eigen instituut tegen het licht gehouden.

De NWO-instituten hanteren als uitgangspunt dat ten minste één aangewezen lid, dat zitting heeft in het toe-
zichthoudend orgaan van de leerstoel, door het NWO-instituut wordt voorgedragen.

Wat betreft de samenstelling van het toezichthoudend orgaan hanteren de NWO-instituten verder het uit-
gangspunt dat dit zo breed en divers mogelijk is. Leden van het toezichthoudend orgaan wordt decharge
verleend. Dit maximaal vijf jaar na de datum waarop zij de pensioengerechtigde leeftijd bereiken of vijf jaar
na de datum van eervol ontslag.

6. Benoemingen van NWO-I-onderzoekers op bijzondere/onbezoldigde leerstoelen zijn in
beginsel voor periodes van vijf jaar

De NWO-instituten kiezen er in de eerste plaats voor om een onderzoeker van een NWO-instituut voor
termijnen van vijf jaar ter beschikking te stellen voor het vervullen van hoogleraarstaken op dezelfde
leerstoel. Dit geldt voornamelijk voor benoemingen van onderzoekers van NWO-instituten op bijzondere
leerstoelen. NWO-instituten kijken bij het bepalen van de termijn en de mogelijkheden tot verlenging op
voorhand kritisch naar de carrierekansen van de betreffende kandidaat als de termijnen verlopen zijn.

Aan het eind van elke termijn vindt er een evaluatie plaats van het functioneren van de hoogleraar en van de
leerstoel. Op basis van deze evaluatie bepaalt het NWO-instituut of de medewerker opnieuw wordt
voorgedragen en de betrokken universiteit besluit over (instemming met) herbenoeming. Hier kan van
worden afgeweken wanneer de betreffende universiteit andere termijnen hanteert.

7. NWO-I streeft naar een divers en breed scala van hoogleraren

Diversiteit inclusie en gelijkwaardigheid (DIG) is een belangrijk speerpunt van NWO-I. Een diverse werkvloer
versterkt bovendien het onderzoek. Bij NWO-instituten moet actief gepromoot worden dat kandidaten van
ondergerepresenteerde groepen in aanmerking komen voor een hoogleraarschap.
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8. Afspraken rondom de benoeming worden vastgelegd in een reglement

Betrokken organisaties maken afspraken over de samenwerking. De afspraken worden vastgelegd in het
reglement van de leerstoel. Onderstaande punten komen in ieder geval aan bod:

Compensatiemogelijkheden voor onderwijs: denk aan compensatie in de vorm van een aanstelling
bij de universiteit (zie uitgangspunt 3) of andere manieren - zoals compensatie in de vorm van
training (mogelijkheid tot behalen van een Basiskwalificatie onderwijs (BKO), bekostigd door de
universiteit) of:

Verdeling of herinvestering van promotiepremies: het begeleiden van promovendi wordt bij de
meeste universiteiten gedefinieerd als onderdeel van het onderzoeksprofiel. Aangezien dit de
expertise is die een hoogleraar meebrengt vanuit het instituut, is dit voldoende argument om de
gehele of gedeeltelijke promotiepremie naar het instituut toe te trekken. Dit kan ook een uitruil zijn
voor verrichtte onderwijstaken als een bezoldigde positie niet mogelijk is.

Samenstelling van het toezichthoudend orgaan: op grond van uitgangspunt 5 van het hoogleraren-
beleid van NWO-I moet er minstens één door het NWO-instituut voorgedragen wetenschapper
plaatsnemen in het toezichthoudend orgaan.

Evaluatie werkzaamheden: evaluatie van de werkzaamheden van de hoogleraar vindt minstens één
keer gedurende de termijn plaats, en aan het eind van de termijn. In deze evaluatie hoeven alleen
de taken specifiek voor de functie van hoogleraar aan bod te komen. Evaluatie vindt plaats door het
toezichthoudend orgaan. Er kan afgesproken worden dat er jaarlijks wel verslaglegging van
voortgang gestuurd wordt naar het toezichthoudend orgaan.
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